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ADIEU A ADRIEN RIES

Voici, & mon profond regret, la derniére contribution
de notre confrére Adrien gqu'un malheureux accident a
brutalement arraché & sa chére famille et & ce qu'il
appelait "ma troisiéme wvie" débordant d'activités les plus
variées et de multiples projets toujours abordés et réalisés
avec optimisme, compétence, amour voire acharnement.

Esprit perpétuellement en éveil, attentif aux grands
courants politiques, économiques, idéologiques et
littéraires, Adrien Ries, docteur en droit, licencié en
sciences économiques, spécialiste apprécié des questions
agricoles tant européennes gqu'indigénes, a connu une
brillante carriére professionnelle en exergant, avec talent
et réussite, des fonctions dirigeantes au sein de 1la
Commission de la Communauté Européenne.

Dans notre section, il s'attaquait, toujours en
connaissance de cause, avec habileté et enthousiasme, & des
sujets angulaires appartenant aux divers horizons du champ
d'activité assigné & nos travaux et il ne cessait d'animer
de sa verve bien connue nos discussions parfois agitées.
"Mutations des relations économiques du Luxembourg avec
1'Allemagne - Le Zollverein & rebours?, Les étrangers dans
l'agriculture luxembourgecise, L'économie de la presse
écrite au Grand-Duché de Luxembourg, Un journaliste a-t-il
le droit d'inventer des nouvelles?, 1991 coder 29917", voila
quelques contributions fondamentales dont nous nous
souvenons avec plaisir et reconnaissance.

Toujours préoccupé de questions actuelles, Adrien Ries
a de plus en plus orienté ses regards vers l'avenir: vers le
marché unique, ses conséquences, ses défis et ses chances,
vers 1'évolution de notre communauté nationale et les
problémes gqui exigent une solution. Voila aussi 1l'objet de
ses trois derniéres conférences, faites dans la langue du
pays, sujets d'une haute actualité et d'une indéniable
importance pour 1l'avenir de notre nation. Bon nombre des
idées avancées par Adrien resteront une matiére & réflexion
pour nous autres qui, tout en regrettant sincérement
l'enlévement cruel de ce collaborateur précieux, nous
rappellerons toujours avec gratitude sa contribution
infatigable et irremplagable a nos recherches.

Edmond Wagner

Président de la section
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Mobilitéit a Flexibilitéit an der létzebuerger Ekonomie

( Kommunikatioun vum 14. November 1990 )






VIERWUERT

Op den éischte Bleck schengt d'Thema vun haut fir eis
Letzeburger keng gro'ss Bedeitung ze hun, well dei zwo'
Egenschaften, Mobilitéit a Flexibilitéit, em déi et sech
dréit, soen eis nit emmer ganz vill, an trotzdem gét et eis
nit schlescht. Mir schaffe wvill, mache nit ze wvill blo,
verdenge gut, spueren och nach genuch, halen op Ro' an
Uerdnung, machen all Dach e Schratt no fir op denen
ugewinnten Geleiser, an hun eis Gedanke nit bei all méiglech
spannenden, awer onausgeguerenen Zukunftsdramereien an
Illusio'nen.

A wann et och emol méi lues get op der ganzer Welt, dan
hu just mir et emmer erem ferdig bruecht, fir d'Kries
engigermossen ze méischteren, méischtens eso' guer besser
ewéi di aner, denen et un de gudden letzeburger
Nationaldugenden fehlt. Déi lescht gro'ss, weltweit
Rezessio'n schengt dat klor bewisen ze hun, well just bei
eis wore Léisungen an Modeller méiglich, déi dat soss eso'
upassungsfdhigt Ausland nit kannt huet.

Vill Letzeburger gesin eso'guer an dene guden &len
letzeburger Egenschaften, an der Ustrengung, der Ausdauer,
den Festhalen un dem Bewdhrten eng Ekldrung wvun dem
letzeburger Erfolleg. E sténnige Wiessel an eng sténnig
Upassung un zo'f#dllig Mo'detrends, soen der vill, hdtten eis
scho lang ganz durgernéin gereselt an eis op d'Kopp gestalt.
Mir solle neischt d&nnere wat gud ass, wa mir et nit musse
méchen. A wann et mol eng Ke'er muss sin, dann huet é&in nach
emmer hannen eno Zeit fir ze kuken, wat mir mussen anecht
machen.

So' Iwerleungen hun eng gewesse Berechtigung, ma si
kénnten awer och gehe'rig an d'Aan goen. Secher, et soll en
nit blannemé&nches alles nomachen, wat nemmen eng
Mo'deerscheining ass, an erem se'er verschwennt. Eng
kritisch Haltung vis-a-vis wvun denen Neiigheiten ass
onbedingt néidig.

Awer grad eso' néidig ass och e kritischt Beretsin fir
eng intelligent Upassung un déi weltweit Entwecklung. An dat
nitt nemmen, wann et lang ze spe't ass. E Vergleich mat der
biologischer Evolutio'n ass opschlossreich. Am Normalen sin
et déi am beschten Ugepassten an déi di am mansten
Verdnnerungen opweisen, déi sech emmer méi durchsetzen an
déi aner erdrecken. Awer bei gro'ssen Emweltverdannerungen
sin et just déi am beschten Ugepassten, awer nit méi weider
upassungs- fahig Aarten, déi verdilligt gin.



Gerad eso' sin eis gudd, zolid letzeburger Egenschaften
an enger normaler O©&konomischer Entwecklung eng gewess
Garantie fir Wuelstand. Awer an der Oekonomie get de
Fortschrett vill me' se'er an en ass dacks grad eso'
revolutionnar ewei an der Biosphar. Hei hédnken
d'Ver@nnerungen nit an éischter Stell wvu biologischen
Zo'fallsmutatio'nen of, ma si gin aktiv wvu menschliche
Gehierer we'nigstens delweis geplangt, gesteiert a
viraisgesin. Och d'Upassung op dat wat kénnt, muss zu engen
gewesse Grad am viraus erfollegen. A wann eng Natio'n
d'Beretschaft zur Upassung verpasst huet, wann si de Bleck
nit no vir richt an mat Zeit erkennt, wat am Kommen ass, dan
ass sie an der Situatio'nm vu ville gudde Sekretdrinnen, déi
emmer brav hir Arbecht welle machen, awer virum Komputer
fortlafen an duefir op hirer Arbecht wversoen. Och um
nationale Plang musse mir all, déi politisch an oekonomisch
Verantwortlich, awer och déi di d'Leit ausbilden, an och den
Enzelnen op senger Arbechtsplatz en éierliche Versuch
machen, fir schon ebessen am viraus, op eng kritisch an
intelligent Mane'er, d'Richtung vum Fortschrett ze erkennen
an eis op di nei Problemer anzestellen.

Glechlicherweis ware mir an der Vergangenhéit awer och
nit grad eso' amorph ewéi et oft schengt. Wan och
d'Fo'ssvollek nit emmer gewierwig genug war, dann hate mir
glecklicherweis emmer genug verantwortlich Leit, an der
Politik, an der Industrie, an de Betrieber, déi d'Zéche wvun
der Zeit erkannt hun a mat wvill Courage d'Gleiser fir
d'Zukunft ausgericht hun, och wann si wvill Kritizéiert gi
sin.

Ma wéi stellt de Problem sech genau? Wat konne mir
mache fir eis Zukunft sennvoll virzeberéiden an ze secheren?

Edmond WAGNER



Virun eppes méi wéi zwee Joer as eise laangjorege President, den
Hir Carlo Hemmer, gestuerwen. Knapps ee Mount viru séngem Doud
si mir zesumme laanscht d'Our getréppelt an hun, wéi esou dacks
énnerwee, iwwer verschidde Problemer vun der Létzebuerger
Ekonomie gepotert. Du sot de Carlo op eemol: " So, Du misst
onbedéngt mol eng Ried iwwer Mobilitéit a Flexibilitéit halen. " A
wéi mir dunn eppes méi laang heiriwwer gesproocht haten, koume
mir zu déser Konklusioun: €t misst een esou eng Ried onbedéngt op
Létzebuergesch halen, well déi Fro éischter déi Stacklétzebuerger
ugeet wéi déi Friem. " Weess Du, sot de Carlo an huet dobii
geschmotzlichelt, fir vill Létzebuerger besteet d'Mobilitéit an hirem
Auto a vu Flexibilitéit wéssen si némmen, datt d'Staatsbeamte vun
8 bis 12 a vun 2 bis 6 schaffen, "

Wourém geet et? Mobilitéit a Flexibilitéit sin zwee Stéchwierder
aus den Ekonomisten hirem Fachdixiondr, déi awer och ganz giren
allenennen an der Vollekssprooch gebraucht gin. Mobil sin heescht
sech bewegen, ob ee vu Saachen, vu Begréffer - wéi zum Biiispill
d'Lounskala - oder vu Ménsche schwitzt. Flexibel nennt een eppes
dat sech liicht béie léisst; vun enger Persoun seet een, si wir
flexibel, wann si sech giren a séier upasst, sief & un nei Emstinn
oder un aner Ménschen.

An der Ekonomie gin di zwee Wierder gebraucht, wann ee vun de
sougenannte Produktiounsfakteure schwiitzt: Kapital - Rohstoffer -
Aarbecht. Eng optimal Kombinatioun vun dése Fakteure sétzt
viraus, datt se mobil a flexibel sin. Loosse mer d'Fakteure Kapital a
Rohstoffer dés Kéier vergiessen an eis némmen €m de Fakteur
Aarbecht bekémmeren. Well Mobilitéit a Flexibilitéit sin an der



Létzebuerger Ekonomie virun allem ee ménschlechen, an also grad
esou vill ee gesellschaftspolitesche wéi ee wirtschaftleche Probleem.

Dése Probleem géif ech giren a véier Punkte behandelen:
- 1. Wourém geet et?
- 2. Fir wat besteet ee Probleem vu Mobilitéit a Flexibilitéit?
- 3. Wat soén se an Europa an och hei zu Létzebuerg dozou?

- 4. Wat kénne mer maachen, fir datt €t viru mam Jabel geet?

1. Wourém geet et?

1.1. Wéi gesot, ee Ménsch dee schafft as nét némme mobil wann e
mam Auto fiirt oder op enger anerer Plaz schafft wéi do wou e
wunnt, mi wann en zu jidder Ament bereet as, ze plénneren an
éierenswou anescht schaffen a wunnen ze goén. D'Mobilitéit as
deemno eppes wat hei uewen am Kippchen an nét €nnen an de
Been doheem as. Et dréit sech ém eng Mentalitéit, €ém eng geeschteg
Astellong zur Aarbecht an zum Liewen.

Am beschte gin ech e puer Biispiller, déi eppes mam Géigendeel,
also mat der Immobilitéit ze din hun. D'lescht war ech President
vun enger Jury bidi der EG-Kommissioun; am Kongkur hate mer méi
wéi 2.000 Kandidaten aus denen 12 Linner; um Enn blouwen der
nach en 150 am Meéndlechen; dobdi waren och e puer Létzebuerger,
wat beweist, datt mir nét méi domm si wéi déi aner. Am
Méndlechen hun ech jidder Kandidat d'Fro gestallt, wou hien am
léifste géng schaffe goen, wann hien duerchkéim, op Bréissel, op
Létzebuerg oder op Ispra. Dene meeschte war dat pupegal, jhust
d'Létzebuerger waren eenhelleg der Menong, fir si kéim némme
Létzebuerg a Fro. Si hu mir och gesot fir wat. Déder éischter hire
Mann wollt nét vun doheem fort, well hien als Schoulmeeschter sii
Beruff nét wollt un den Nol hinken. Deen zweten hat jhust gebaut a
wollt nét aus deem neien Haus rausplénneren. Deen drétte wosst
eigentlech nét prizis, fir wat en nét wollt vun doheem rausgoén:
waren et Gewunnechten oder d'Sprooch oder d'Kultur oder einfach
d'Mamm? Dobii haten se allen drdi véier oder fénnef Joer op enger
Uni am Ausland stodéiert!



Ee vu ménge Bouwen huet an dier gréisster Létzebuerger Firma
geschafft. Ee schéine Moién huet de Personalchef Frdiwélleger
gesicht, fir sechs Méint op Diisseldorf schaffen ze goén. Ausser
méngem Bouf huet sech kee gemellt. E puer Méint duerno gouwe
rém Friiwélleger, dés Kéier fir op Singapour, gesicht. Nees eng Kéier
huet sech kee gemellt. D'Antwert, déi de Personalchef krut, war
émmer déi selwecht: ech sin hei agestallt gin, fir zu Létzebuerg ze
schaffen, an nét zu Diisseldorf oder Singapour oder Honolulu!

Eise Stat praktizéiert eng Staatsbeamtepolitik, déi engem
Professer nét némmen eng Fénnefsechstelpensioun garantéiert, mi
déi hien och nach op enger eenzeger Plaz fest ustellt. Wien an de
Jongelycée um Lampertsbierg genannt gouf, dee kann sech direkt
do eng Parkplaz kafen, well hie brauch a séngem Liewen nét méi ze
plénneren, weder op Déikrich oder Wolz nach um Lampertsbierg
selwer an de Medercherslycée. Ee bessert Baispill vun
organiséierter Immobilitéit gét et sécher nét!

Bekanntlech sin ech ee grousse Frénd vun den Douanier-en, €nner
anerem well si laanscht de Grenzen esou mobil an esouguer esou
flexibel sin. Md gare la Box wann si am Land, also nét un de Grenze
schaffen! Virum Staatsrot huet een Douanier e Prozess ugefaang,
well hien aus der Diddenuewenerstrooss op d'Stater Gare versat
gouf. Ech sin nach jhust gespaant op d'Uurteel.

1973 an duerno huet déi vum Yom-Kippour-Krich ausgeléist Kris
och iwwer eist Land geblosen a verschidde Sekteure vun eiser
Ekonomie eng gehéiereg op den Deckel gin. Mir hun &t deemools
faerdeg bruecht, mat engem bloén A ewech ze kommen. Mi eppes
hu mer nét fiaerdeg bruecht, nimlech datt d'Minettsdipp sech
géiwen op de Wee maachen, fir een neien Job am Zentrum oder am
Eislek ze fannen. D'Plaze sollte wann ech glift an de Minett kommen,
op Esch an op Déifferdéng an op Diddeléng. An de Stat an d'Arbed,
an ech weess nét ween nach soss, sollten sech wann ech glift dorém
kémmeren.

1.2. Loosse mer well vun ddr aner Sidit vun der Medaalje
schwiitzen, der Flexibilitéit. Eigentlech as d'Mobilitéit selwer een
Zeeche vun engem flexible Geescht. Flexibel sin, bedeit nimlech,
sech émmer an iwwerall un nei Konditiounen upassen. An engem
Betrieb heescht dat zum Béispill: vun enger Plaz op déi aner
wiesselen, sech un nei Technologié gewinnen, eppes biiléiere
wéllen, zu denen Ziite schaffen, wou ee gebraucht gét, émmer viru
léieren. De Géigendeel vu Flexibilitéit gét Rigiditéit genannt a
Biispiller vu Rigiditéite gin &t kéipweis.



Zu Létzebuerg as zum Biispill téscht 12 an 2 Auer bal alles zou.
Mech wonnert €t €mmer nees, datt d'Wirtschaften an d'Restaurant-
en nét och an der Méttesstonn zoumaachen. Dat wier dach dene
Leiden hiirt gutt Recht, nét Dir? Wann Dir e véierel vir zwielef an ee
Buttek gitt, da gitt Dir meescht schif bekuckt: da steet de Patron
ewell do mam Schléssel am Grapp an d'Virkefesch baluckt ewell zur
Fénster raus, fir némmen hire Bus nét ze verpassen. Zum Gléck gin
et awer och Ausnahmen, esouguer bdim Stat: ech géng zum Biispill
d'Nationalbibliotéik ernimmen.

Wann nuets oder sonndes soll geschafft gin, da klammen
d'Gewerkschaften op d'Barrikaden an da gét gemault a protestéiert
a gesabbelt mat enger Energie, wéi een se soss kees op enger Schaff
ze gesi kritt. Mir Létzebuerger hale jo de Weltrekord vun den droits
acquis: et kénnt guer nét a Fro eppes ze changéieren, sech un nei
Konditiounen unzepassen et sief u méi Pdi an u manner Aarbecht!
Mi déi aner solle wann ech glift flexibel sin; d'Zich solle fueren,
d'Dokteren, d'Apdikter an d'Spideler sollen do si wa mir si
brauchen, d'Bréifdréier sollen eis d'Zeitong bréngen, d'Restaurant-e
solle fir eis kachen, d'Geschifter sollen opsin, d'Tankstelle sollen iis
Benzin verkafen an d'Portugise solle fir dis schaffen an de Bak
halen.

Ech kennen eng Schoul hei am Lindchen, wou di eenzeg
Sekretirin ufinkt ze zidderen, wann &t heescht, sech un ee
Computer ze gewinnen. D'Enn vum Lidd as, datt si d'Korrespondenz
virun op hirer Schreifmaschin tippt, datt also de Word Processor
vum Computer bal nét gebraucht gét an datt d'Membere vun der
Direktioun d'Kontabilitéit schéi propper selwer mussen um
Computer maachen.

Mengt awer nét, esou eppes géif & némme bdim Stat. Ee gudde
Frénd vu mir huet sech doheem e PC, e perséinleche Computer,
opgestallt. D'lescht war ech bidi him an hu mir dee flotte Macintosh
vun der Firma Apple ugekuckt. Wann ee wéllt flexibel rechnen,
zeechnen oder schreiwen, geet niischt iwwer esou een
elektronescht Gehir. Mii Frénd hat ee Buch geschriwwen, méi wéi
250 Siiten déck, an hat sénger Dréckerei nét e Manuskript mid eng
Diskett geliwwert. Wat mengt Dir? Déi Dréckerei, nét fir ndischt déi
gréisst am Land, as mat dene modernste Maschinen ausstafféiert,
mi €t war kee Setzer do amstand, méngem Frénd séng Diskett op
hiren egene Computer ze iwwerschreiwen. D'Flexibilitéit vum
Personal gong esou wiiit, datt madi Frénd nét eng, mid véier Diskette
mat deem selwechten Text huet misse liwweren, ¢ier d'Saach
geklappt huet.



Ech wéll Iech nach een typescht Baiispill gin. Verschidde
Fluggesellsehafte reklaméiere méi Flexibilitéit an de Stonne wou hir
Fliger och nuets um Findel duerfe landen oder starten. Vill Lett sin
do dergéint, apaart d'Awunner vun denen Uertschaften déi énner
de Flugschneise leien. Mii déi selwecht Lett, déi kee Fliger wéllen
nuets un eisem Himmel héieren, rennen awer d'ganz Nuecht duerch
mat hirem Auto egal wouhin a maachen ee Spektakel, datt
praktesch kee Meénsch laanscht enger Haaptverkéiersstrooss, wéi
déi, wou de Carlo Hemmer zu Ettelbréck gewunnt huet, schlofe
kann. D'Flexibilitéit fir midin Auto: jo! - md fir deem aner sdi Fliger:
neen!

Mengt awer elo nét, ech hiitt mech némme mat den Aarbechter
an de Beamten. D'Flexibilitéit feelt och dacks bidi dem Patronat.
Wéivill létzebuerger Handwierker fueren op Arel, op Tréier oder op
Metz schaffen? Ech kennen een Entreprencur zu Schémmereg an
Neibelgien, deen iwwer 100 Lett hei zu Létzebuerg schaffen huet.
Op der Uni zu Tréier kénnen eis preisesch Noperen esouguer
léieren, wéi een am beschten an de Létzebuerger Maart erakénnt,
Bidi eis awer negociéiert de Pappa Stat selwer de Vertrag fir
d'Importer vun Elektresch amplaz d'Cegedel hir Aarbecht maachen
ze loossen. D'Resultat as, datt mir aner eng Milliard am Joér méi
bezuele wéi &t néideg wir. Mir Létzebuerger Konsumenten sin
ndamlech flexibel!

2. Firwat besteet e Probleem vu Mobilitéit a Flexibilitéit?

Bis well hun ech lech eng Rétsch Biiispiller geliwwert, aus dene
mir ganz einfach léiere kénnen, fir wat dé&se Probleem besteet.

2.1. D'Létzebuerger Ekonomie as am Gaang sech fundamental ze
verdnneren. Am leschte Joérhonnert ware mir een Akerland a mir
hun eis lues a lues industrialiséiert. Bis 1973 ware mir eng
Industriegesellschaft a well si mir um Wee fir ee
groussherzogleche "Seurvissbetrieb” ze gin. Dat alles geet hett nét
méi lues a lues wéi an der Ziit vum Zollverdin. Hett geet alles séier,
esou séier datt bal kee Ménsch méi weess, wou en drun as.

Ongeféier sechs Méint virun der 1973er Kris hun ech an enger
Ried hei am Land behaapt, eis Stolindustrie géif zevill Lett
beschiiftegen. Ech hat einfach de japanesche Prorata " Aarbechtszdit
pro Tonn Stol " op d'Létzebuerger Verhiltnisser iwwerdroén. Am
Sall hun se haart gelaacht an ee Vertrieder vun enger Gewerkschaft
sot, ech sollt wann ech glift hannescht op Bréissel fueren. Dat hun
ech dunn och gemaach, well ech mobil a flexibel sin a well ech nét
gdre streiden.



=

Wann ech deemools behaapt hitt, datt mir de 14. November 1990
genee 174 Banken hei am Land hidtten an datt bal 7.000 méi Lett
an de Banke wéi an der Stolindustrie génge schaffen, dann hitten
se mech nét op Bréissel geschéckt, md zu Ettelbréck agespaart. Dir
verstitt mech sécher: wat alles méi séier leeft, wat d'Anneronge méi
déif sin, wat - wéi zénter engem Joér am Ostblock - alles bonz-
énne bonz-uewe geet, wat mir eis méi mussen upassen, wat och mir
méi séier musse reagéieren, wat och mir musse bereet sin, op déi
Plaz ze goén, wou mir gebraucht gin.

2.2. De groussen europdesche Bannemaart vu 1992 as né€t némmen
e Sujet fir wéssenschaftlech Dissertatiounen oder gescheit
Artickelen an den Zeitongen. Europa geet eis alleguer eppes un.
Ouni dat Europa wire mir guer ndischt. Eise Kiirchbierg wir eng
Wiist, de Boulevard Royal wir alles mid sécher keng Wall Street, um
Findel géif ee Schof oder Ranner mi sécher keng Fligere gesin, a
wat mat der ARBED oder der CLT passéiert wir, dat duerf jidderee
vun lech roden.

An deem grousse Maart sin déi éischt vir. Do as d'Konkurrenz
Tromp. Wien do um lidderechen Hénner sétze bleift oder eben
némmen téschent 8 an 12 schaffe wéllt, dee riskéiert op eemol, nét
méi un de Ball ze kommen. A wann ech nach eng Kéier duerf vun
de Banke schwiitzen: bii dir éischter Kris sin se grad esou séier fort
wéi se komm sin. Een Héichuewe kénnt Dir nét mir niischt dir
ndischt verschwannen din, md eng Bank kann owes zoumaachen an
deen aneren Dag nét méi do sin. Banken sin ebe méi mobil a méi
flexibel wéi Héichuewen oder Stol- a Walzwierker. Ee gutt Baispill
heescht: Bank of America!

2.3. D'Ekonomie as nét eppes, dat ee wéi ee Schoulbetrib kann
organiséieren. Et gi Gesetzer, wéi dat vun Offer an Nofro, déi een nét
mat enger Staatsbeamtementalitéit kann an de Gréff kréien. Ech
wéll hei keng Politik maachen, mid dat wat hett an Osteuropa
geschitt beweist, datt &t zum Bdiispill nét méiglech as, genuch Seef
an d'Buttécker ze bréngen, - och wann der genuch do as - wann een
déi Gesetzer ignoréiert.

Wann &t warem as, dann drénken d'Lett méi Mineralwaaser oder
méi Béier. Wann d'Drauwen zeddeg sin, da finkt d'Wiilies un. Wa
Sylvester as, da gin d'Lett raus. Wann d'Schoulen aus sin, da fueren
d'Eltere mat hire Kanner an d'Vokanz. Wann am Summer 10.000
Touristen zu Veie sin, dann hitten déi giren z'iessen an ze drénken
an ze kafen an ech weess nét wat nach soss.



Et gi Saisonén, &t gi Spétzestonnen am Dag, €t gin Aktivitéiten, déi
och nuets mussen duerchgefouert gin. Mir Ekonomisten nennen dat:
Fluktuatioun vun den Aktivitéiten iwwer d'Joér, iwwer de Mount,
iwwer d'Woch an iwwer den Dag vu 24 Stonnen. Wann do keng Lett
sin, déi mobil a flexibel sin, da bleift alles stoén. Wann eis Zeitongen
nét nuets gedréckt an transportéiert géiwen, wéi kénnte mir se da
moiés fréi an eiser Bréifkéscht fannen?

2.4, Wann eng Industrie hir Produktioun wéllt der Nofro upassen,
da muss si flexibel sin. Mé si as nét eleng um Maart; do gin &t
Konkurrenten, déi eng nobdi an déi aner méi wiit ewech. A wien
am béllegsten dat bescht Produkt zu deem Ziitponkt dohi bréngt,
wou et gefrot gét, dee mécht déi bescht Geschifter.

Ee vun de wichtege Kischtepunkten an enger
héichtechnoliséierter Ekonomie, dat sin d'Maschinnen an
d'Infrastrukturen. D' Biispill vun der Arbed hiren Héichiewen liicht
jidderengem an: an engem Héichuewen, do brennt ee Feier, dat een
nét jidder Owend kann ausgoé loossen, fir & moiés nees
unzefinken. Dat selwecht as de Fall an der Luxguard hire
Glasiewen, Mid wann et sech ém d'Goodyear handelt, dann as nach
laang nét jiddereen &s d'accord, datt d'Maschinnen - egal wéi deier
se och sin - do nét némmen nuets, md och sonndes kénne gebraucht
gin. Een drétt Biispill betréfft der Luxair hir Flugmaschinnen: wann
déi némmen am Staatsbeamterythmus téschent 8 an 12 an téschent
14 an 18 Auer dierfte fléien, dann hitten se scho laang d'Kromm an
d'Heck gehiiit.

Mir duerfen eis keng Illusioune maachen: eng optimal Benotzong
vun de Maschinnen an den Infrastrukturen as och eng conditio sine
qua non vun enger optimaler Kombinatioun vun de
Produktiounsfakteuren. Ob mir dat wéllen oder nét; ob eis
Gewerkschaften dat agesin oder nét; ob eis Politiker deemno
handelen oder nét. Vldicht sollte mer eng Parti vun hinnen nees an
d'Schoul schécken, fir datt se d'ABC vun der Ekonomie génge
léieren. Oder solle mer de Lex Roth froén, datt en dem MIT
Professer Paul A. SAMUELSON sii Stadardwierk " Economics " op
Létzebuergesch iwwersetze soll?

2.5. D'Létzebuerger Ekonomie huet kleng Dimensiounen. Eisen
Aarbechtsmaart as nét vill méi grouss wéi dee vu Léck. Deen
Aarbechtsmaart wiisst wiit iwwert d'Méiglechkete vun der
Létzebuerger Demographie raus. Fir eis weider ze &ntwéckelen oder
och némme fir op eisem héijen Niveau vu Wuelstand ze bleiwen,
musse mir an engem Stéck nei Aarbechter a Beamten an eis
Ekonomie ranhuelen. Déi kommen aus Portugal oder aus dem



belsch-franséisch-preisesche Grenzgebitt. Doraus éntsteet dann eng
gespléckt Gesellschaft, wou di Friem no an no ganz Sekteuren
iwwerhuelen, wéi zum Biispill de Bau, d'Hoétellerie an
d'Restauratioun, d'Personal am Handwierk, an de Geschifter an
esouguer an de Banken oder an den Industrien uerchtert d'Land.

Dir huet mech sécher verstanen: wa mir weider esou mobil a
flexibel bleiwe wéi dat hett gemengerhand de Fall as, da stelle mir
Létzebuerger am Joér 2.000 nach jhust d'Staatsbeamten, an dat och
némmen op dene Plaze wou kee Friemen duerf agestallt gin.

2.6. Mobilitéit a Flexibilitéit gin hett och duerfir méi gefrot, well déi
technologesch Entwécklong esou séier all dat op d'Kopp werft, wat
zwou Minutte virdrun nach Iwwergilje war. De Computer as ouni
Zweiwel ee gutt Biispill, fir ze weise wat ech soé wéll. Um Gebitt
vun der Informatik kommen nét némmen an engem Stéck nei
Maschinen ( hardware ) op de Maart, md Dir huet nach nét zerguttst
geléiert, mat engem Programm ( software ) émzegoén, dann huet
scho rém een eppes méi Gescheites fond, an Dir sid esou gutt an Dir
schafft lech an dat Neit an.

2.7. Zu Létzebuerg besteet keng Universitéit. Eis Stodenten sin also
gezwongen véier, fénnef oder nach méi Joér an enger friemer
Universitéitsstad ze liewen. Méi wéi ee bleift dono am Ausland
hanken an €t kann een sech d'Fro stellen, ob dat nét jhust déi
mobilst an déi flexibelst sin. Et schéngt och, wéi wa vill vun eise
Stodenten jhust di véier Joér di néideg sin op der Uni maachen an
da séier heem gerannt kommen, fir eng Plaz - ein Postchen auf der
Post - ze fannen. Och d'Zuel vun denen, déi am postuniversitire
Research bleiwen, schéngt ofzehuelen.

3. Wat soén se an Europa an och hei zu Létzebuerg dozou?

3.1. Ech komme well op déi Plaz zeréck wou ech laang Joére
geschafft hun, op Bréissel bii d'EG-Kommissioun. Am Fréijoér 1985
gouf am Kader vum sougenannten Europabarometer eng Emfro an
de verschiddene Linner gemaach. Doraus kann een nachwell vill
I¢ieren, och wat Mobilitéit a besonnesch Flexibilitéit ugeet.

Déi Emfro seet eis nees eng Kéier - wéi hitt &t kénnen anescht
sin? - datt di Létzebuerger Aarbechter a Beamte mat Recht am
Guinnessbuch vun de Rekorder stin: si sin d'Champion-e vun den
droits acquis a si wiere sech mat Hinn a Féiss géint Nuets- oder
Sonndesaarbecht, géint d'Méiglechkeet d'Léin ze kiirzen, wann hir
Firma a Schwiregketen as, géint Festsetzong vun de Léin op Grond
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vun der perséinlecher Leeschtong vu jidderengem amplaz op Grond
vun enger “Gehaltstabell.

Natiirlech sin si fir méi Flexibilitéit zum Biispill vun der
Aarbechtszdit wann &t drém geet, manner Stonnen ze schaffen oder
séng Stonnen no der egener Komoditéit anzeriichten ( mobil
Aarbechtsziit ).

Och an denen anere Linner vun der Gemeinschaft bestin déi
selwecht Tendenzen, md mir Létzebuerger leien awer wiit vir un
der Spétzt. Zum Gléck gin &t hei am Land awer och aner Lett, déi
méi mobil a méi flexibel sin; dorénner zielen ech déi vill Friem déi
dacks vu wiit kommen a frou si bdi eis eng Schaff ze fannen. Mi
ech fiderten, si kucken eis éischter déi schlecht Gewunnechte vun
der Immobilitéit an der Rigiditéit of, wéi datt si léieren, eis Sprooch
ze schwiitzen.

3.2. Wann &t néideg as, kénnen eis politesch Institutiounen an eis
Verwaltonge ganz flexibel sin. Do war zum Biispill d'Affidr de
Muyser dést Joer am Fréijoér. D'Chamber an d'Regirong hun
deemools an e puer Deg eng absolut eemoleg Prozedur erfond, fir et
dem Ambassadeur Guy de Muyser ze erlaben, sech selwer ze
verdedegen, ouni mussen ee laange Prozess virum Staatsrot
unzefinken. An Europa as eis Verwaltong derfir bekannt, fir séier a
flexibel ze schaffen: wann et muss sin, steet bdi eis zum Bdispill ee
vum Groussherzog énnerschriwwenen Text am Memorial jhust 48
Stonnen nodeems eng politesch Decisioun geholl gouf. D'Hollinner
brauchen duerfir ee Mount, d'ltaliener esouguer drdi Joér,

3.3. Och d'Zesummenaarbecht téschent Stat a Privatsekteur kann
aussergewéinlech flexibel sin, wéi mir dat an der Stolkris no 1973
gesin hun. De sougenannte Létzebuerger Modell as eng
eenzegaarteg Leeschtong, déi keen anert Land an Europa
opzeweisen huet. " Les Luxembourgeois ont réalisé la synthése
magique. La petite taille de leur nation donnerait la souplesse
législative nécessaire pour négocier les virages... Plier les lois aux
régles du business: voild le secret, " schreift ee gewésse Jean-Claude
Grenier am GEO n° 141.

3.4, Zum Gléck hate mir an hu mir nach hei am Land eng Minoritéit
vu Létzebuerger, déi mobil a flexibel sin an déi, esouwuel bdim Stat
wéi am Privatsekteur, derfir suergen, datt €t viru mam Jabel geet.
Déi aktiv Minoritéit awer riskéiert émmer méi decouragéiert ze gin,
an zwar vun der organiséierter Immobilitéit a Rigiditéit. Ech
wénsche mir, datt de Nekleesche mer d'Hitparade vun dene
Rigiditéite bréngt, déi de Stat direkt oder indirekt eiser Ekonomie
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oktroyéiert. Ech fderten, een C.D. géng nét duergoén! A wann Dir
nees eng Kéier ee Biispill wénscht, hei as ét: op Allerséilendag
waren di Létzebuerger Banken alleguer zou. Si waren di eenzeg
Banken an der ganzer Welt, déi deen Dag zouhaten. Weent engem
Kollektivvertrag! Abee, dee Spaass huet eise Banken nét wiit vun
100 Millioune Frang kascht. Mir - oder villméi si -hun &t jo!

4, Wat kénne mer maachen, fir datt & viru mam Jabel
geet?

Natiirlech geet et nét duer, fir iwwer Mobilitéit a Flexibilitéit ze
schwitzen. Dat maachen d'Schréftsteller besser wéi ech, zum
Biispill de Guy REWENIG an désem Gedicht:

Kee Prénz, keen Hdr hdllt eis de Bass,
Eist Liewen as eis Schaff.

Hei gét keng Schmelz méi ofgerass!
Eis Antwert wdr ganz graff!

Mdr hun hei nét fir ndischt gebaut:
D'Schmelz wiist an eisem Gaart!

Wie mengt, fir eis han d'Péiss gelaut,
Deen huet émsoss gewaart!

4.1. A well de Guy REWENIG vu Beruff Schoulmeeschter war, duerf
ech gliich derbdi soén: dat éischst an dat wichtegst an dat dringenst
as sécher, datt eis Kanner mobil a flexibel erzu gin. Mengt lo nét,
ech géif fir ee Schoulfach, dat Mobilitéit a Flexibilitéit heesche géif,
plidéieren. Neen, md mam Albert DONDELINGER sin ech der
Menong, datt eise Schoulsystem nét den Exigenze vun enger
mobiler a flexibler Gesellschaft &ntsprécht. Wéi de fréiere Patron
vun der Interbank kritizéieren ech " l'approche de plus en plus
technique de l'enseignement secondaire dispensé par les colléges et
les lycées " a froén " le retour & un enseignement qui meuble mieux
les esprits et les prépare a la réflexion "

Fir wat fuere jidder Dag e puer dausend Létzebuerger Schiiler a
belsch Schoulen? As et well se ze domm sin, fir an eise Schoule mat
virun ze kommen? Oder hitten d'Eltere giren, datt hir Kanner och
als Ménsch, als Persoun erzu gin. Well et geet nét sou séier drém fir
vill ze weésse wéi fir eppes mat dem Wéessen unzefinken, fir
perséinlech Iddién ze hun, fir ze verstoé wat lass as, fir op ee Liewe
virbereet ze gi, wou nidischt geschenkt gét, wou d'Konkurrenz an
d'’Kompetitioun Trémp sin, wou een ouni permanent Effort-en nét
virukénnt. Och un eise Schoulmeeschteren a Professeren as et, fir
der Jugend bdizebréngen, datt Lé&tzebuerg keng eenzeg Garantie
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huet, fir mir nidischt dir ndischt déi Insel vu Wuelstand ze bleiwen
déi &t hett as. Kuckt emol wien déi 174 Banken hei am Land
dirigéiert: wéivill Létzebuerger sin do drénner? Duerf ech wann ech
glift eng Kéier eng statistesch Tabell gebrauchen? Hei as se:

- Vu 15.848 Bankbeamte an den 174 Banken sin 8.479
Létzebuerger

- Vun 2.106 Kaderbeamte an den 174 Banken si 777 Létzebuerger
- Vun 174 Bossen an den 174 Banken si 15 Létzebuerger.

Vldicht sid Dir un de Prozentsdz interesséiert. An eisen 174
Banken sin 53,3% Létzebuerger; vun den 2.106 Kaderbeamten sin
36,9% Létzebuerger a vun denen 174 Big Bossen sin der jhust nach
8,6% Létzebuerger.

Iwwregens ka jidder Proff a séngem Fach Biispiller vu Mobilitéit
a Flexibilitéit fannen. An de Sproochekure kann een Texter liesen
déi domat zesummenhinken, zum Biispill am Franséischen " Les
deux peupliers " vun der Marceline DESBORDES-VALMORE:

Le ciel nous a formés mobiles et sensibles,
Et le sol le plus doux n’enchaine point nos pas.

An der Geschicht kann een de jonke Lett erziele wéi eis Virfueren
am leschte Joerhonnert an Amerika ausgewandert sin oder wéi di
Eislecker am Zollveriin an de Minett geplénnert sin, wéi
d'Bauerejongen op d'Schmelz, bdi den Entrepreneur oder op d'Bunn
schaffe gongen, wéi d'Wénzer sech nom Zollverdin hu missen un
d'UEBL upassen. An de wéssenschaftleche Ficher gi se gewuer, wéi
mobil a flexibel d'Natur as, d'Planzen an d'Déieren an eis ganz Welt.

4.2. Och eise Stat soll d'gutt Biispill gin a mol bdi sech selwer
ufinken. Fir wat klappe mir eis wéi Biischtebénnerten, fir datt
d'Europaparlament zum Deel zu Létzebuerg bleift, also fir datt de
Wanderzirkuss téschent Bréissel, Létzebuerg a Stroossbuerg
weidergeet, md denke mol nét dru fir dat selwecht heiheem ze
maachen an déi eng oder aner Verwaltong zum Biispill an de
Cliirrwer Kanton ze schécken? Déi europiesch Verwaltong soll
mobil a flexibel sin, déi létzebuergesch brauch dat nét! Emmer nees
dat selwecht Lidd: Mobilitéit fir mdin Auto: jo; Mobilitéit fir deem
aner sdi Fliger: neen!

Mir hu jo ee Botschafter zu London. Fir wat froé mir deen nét, eis
Verwaltong ze léieren, wéi d'Englinner am Civil Service d'Mobilitéit
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grouss schreiwen? Do changéiert am Prinzip jidder Beamten all drii
Joer d'Plaz; nét némmen am Ministir wou hien ugefaang huet, mi
hie g€t aus deem enge Ministir an deen anere gehiit, vun enger
Plaz op déi aner, vun engem Job an deen aneren. An déi Mobilitéit
seet eis, fir wat déi englesch Verwaltong bdi wiitem déi bescht an
denen 12 Lidnner vun der Gemeinschaft as. Stellt Iech emol vir, en
inspecteur principal premier en rang aus der Bauverwaltong misst
muer am Enregistrement schaffen, oder ee Professeur-attaché aus
dem Unterrichtsministir an der Stad misst muer an d'Douane op
Waaserbélleg plénneren? Dir stellt lech esou eppes nét vir, nét Dir?

4.3. Am Tageblatt schreift d'Danielle Fonck: " les industriels se
plaignent également d'un laxisme ambiant qui ferait que les
Luxembourgeois estiment que tout leur est did naturellement, au
point d'ignorer les conditions sur le marché de l'emploi a I'étranger.
Manque de dynamisme, manque d'initiatives, manque de flexibilité
seraient trop souvent la régle, alors que les frontaliers qui viennent
travailler au Luxembourg se montreraient bien plus performants.

Amplaz eppes géint deen Defizit u Flexibilitéit ze &nnerhuelen, gin
eis Gesetzer a Reglementer émmer méi rigid gemaach. Op Schicht,
nuets oder sonndes schaffen, dat gét et dach nét! D'Aarbechtsziiten
un déi mir gewinnt sin as eppes wéi eng helleg Kou. Wien doru
réckele wéllt, kritt €t mat eis ze din! Ma hu mir dat néideg? Neen,
esou laang wéi aner fir eis déi dreckeg an déi schwéier an déi
ondankbar Aarbecht maachen, hu mir dat nét néideg. Mi gare la
Box, wann et mol st€bst, wann d'Goodyear mol zoumécht oder
d'Banke fortlafen!

Mat e wéineg Versteesdemech wir awer eppes ze maachen. Et as
bewisen, datt och hei am Land eng gutt Parti Lett flexibel sin an
ndischt dergéint hitten, wann si nuets oder sonndes dierfte
schaffen. Natiirlech mat denen néidege Kompensatiounen a Form
Sonndeg mid ech ka verstoén, datt aner Lett eng aner Menong hun.
Dat as bdi ville Saache sou am Liewen. Fir wat loosse mir nét jiddfer
eenzelnen séng Friiheet, esou ze schaffe wéi hien et fir gutt fént?
Esou kénnten zum Biispill all Aktivitéiten déi direkt mam
Publikum ze din hun - Geschiifter, Restaurant-en, Transport vu
Persounen, éffentlech Biiroé mat Guichet-en ( Post, Zivilstand,
Passbiiro, Fihrerschidin fir der némmen e puer ze nennen ), Banken
asw - an der Méttesstonn ophun, dat heescht jhust an deem Ament,
wou vill Lett eng Meéttespaus maachen. Esouguer d'Kathedral kénnt
téschent 12 an 2 opbleiwen. Well wann d'Pompjeén an
d'Jhandaarmen an d'Polisse mussen op Zack sin, da kann e Koschter
dat sécher och!
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4.4, Well kréien ech geiintwert: ma dat geet nét, well da muss ee
vill méi Personal hun. As dat vldicht falsch, an enger Period wou an
Europa méi wéi 15 Millioune Lett keng Aarbecht hun? Wou vill Lett
eng Deelziitaarbecht sichen, véier Stonnen den Dag amplaz aacht?
Et huet keen Zweck, fir de Kapp an de Sand ze stiechen: iwwerall as
een Trend énnerwee, fir manner mid méi flexibel ze schaffen. Ech
zitéieren d'Neue Ziircher Zeitung: " Die Flexibilisierung der
Arbeitszeit entspricht dem Wunsch nach einer autonomen
Ausgestaltung individuellen Lebens und ist bereits heute durch
Gleitzeitarbeit, Uberstunden mit Kompensation, Teilzeit- und
Tempordrarbeit, Arbeitsphasen- und Freizeitphasenpendler,
Mehrfachbeschdftigungen, unbezahlten Urlaub, vorzeitige oder
aufgeschobene Pensionierung sowie Schattenwirtschaft usf. in
vielen Ansidtzen erkennbar. "

4.5. Ech kann eisen Deputéierten an den zoustinnege Ministeren
némmen ee Rot gin: amplaz an engem Stéck fir déi ze suergen, déi
nach nét oder nét méi schaffen, sollte mir eis vlidicht méi dorémmer
bekémmeren, datt déi Lett ,déi weélle schaffen, dat och duerfen.
Amplaz an engem Stéck d'Staatsbeamten ze verhitschelen an ze
verwinnen, sollte mir eis vldicht fir d'éischt ém déi Leu
bekémmeren, déi hei am Land produktiv schaffen an déi
Steiergelder produzéiere, woumat eis Deputéierten a Ministeren
sech selwer bezuelen. Amplaz an engem Stéck neien Immobilismus
an nei Rigiditéiten anzeféieren, sollte mir vlidicht déi Initiativen, wéi
zum Biispill déi nei Bankeléier, énnerstétzen, déi an d'Richtong vu
méi Mobilitéit a méi Flexibilitéit gin.

4.6. Mir hun ee soziaalt Netz gesponnen, dat aus lauter " muss '

amplaz aus " kann " Bestémmonge besteet. Wa mir awer eiser
ganzer Ekonomie déi
" muss " Bestémmongen oktroyéieren, déi mir fir eis Staatsbeamten

erfond hun, da geet et op eng Kéier de Bierg of. Ee Biispill wann ech
glift? Hett den Owend sin nees d'Hooligans op der Arelerstrooss
biieneen. D'Regirong huet also d'Jhandaarmen an d'Polissen aus
dem ganze Land an d'Stad zesummegezun. Also wierden an denen
nichsten zwou Wochen all déi Jhandaarmen a Polissen hir
Iwwerstonne vun enger Nuecht duerch een oder e puer frdi Deg
kompenséieren. D'Sécherheet vun de Biirger, 1éisst déi sech och
kompenséieren?

Wann ech richteg Bescheed weess, da gin all déi zousitzlech
Plazen, déi an dene leschten 20 Joér an der Jhandaarmerie an an
der Police geschaf gouwen, jhust duer fir déi Aarbechtsstonnen ze
kompenséieren, déi hett am Verglach zu fréier geleescht gin. An de
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Schoulen as &€t genee sou. Siit dem Hir Grégoire sénger Reform
finken d'Proffe mat engem Programm vun eppes iwwer 20 Stonnen
un an hale mat eppes iwwer 10 Stonnen an der Woch op. Wie
wonnert et, datt et der also gét, déi zweemol an der Woch ee ganze
Programm dozéieren an duerfir zwou Piien an d'Tdsch stiechen? An
dat an enger Ziit, wou eisen Aarbechtsmaart total iwwerhé&tzt as.

4.7. Ee Screening vun dem Stat an de Gemengen hire Servicer géng
och hei am Land sécher derzou féieren, datt deen een oder anere
privatiséiert géif. An Holland gouf zum Biispill d'Post den 31.
Dezember 1988 privatiséiert: aus 98.000 Staatsbeamten gouwen
98.000 Privatbeamten. Och dee Wee as op, wann et néideg as méi
Produktivitéit och iwwer méi Flexibilitéit ze erreechen.

0000000000

Am Joer 1894 huet ee bekannte létzebuerger Schréftsteller, deen
och Patron vun enger Fabrik war, den Andréi DUCHSCHER, en
Theaterstéck publizéiert mam Titel: " Den Handweerksmaan am
Strdit fir d'deglich Brut. " Heira liese mer désen op flott
Eechternoacher Létzebuergesch geschriwwenen Text:

Allerdéngs eppes as onbedéngt nutwendig fir den
Handweerker: Sdi Wirkongskrditz doorf nét ze enk sdin, en doorf nét
do sétzen ze lauern bis d'Oarbicht him voam selwer an d'Hous
broacht gét. Wann an dem Oart, wu hee grad woahnt, nét genoug ze
dhoun as, muss en sich ouswdrts begannen.

Da loosse mer eis begannen! Et as nach Ziit!



Adrien RIES

De Staatsbeamtestaat

( Kommunikatioun vum 4. Spiirkel 1991 )







VIERWUERT.

An desem Johrhonnert huet de letzeburger Staat schon e
puer charakteristisch Strukturverdnnerungen matgemét, wat
d'Zesummesetzung vun der Bevdlkerung, d'Produktio'nsweisen,
d'Arbechtsgewunnigten oder d'Nationalitéitefro betrefft. Mir
waren eng Kéier en typischen Agrarstaat, en dém d'Baueren an
hir Hellefskrdften de gro'ssen Dél vun de Leit ausgemét hun.
Du si mir en bléienden, réichen Industriestaat gin, mat
deitlichem Iwergewicht wvun dénen, di op déne wverschiddenste
Platze wvun der Eiseproduktio'n geschafft hun. Awer, wdhrend
elo d'Zuel wvun den Arbechter stdnnig ofhelt, vergréisseren
d'Beamten am allgemeinen an d'Staatsbeamten am besonneschen
hiren Undél um schaffende Vollek an engem Steck. So' sin
b.B,vu 1970 bis 1989, d'Lo'nempfdnger vun 112 000 op 164 000
geklommen, awer di freischaffend Léit sin an der selwechter
Zeit vun 27 600 op 17 800 zreckgang, wadhrend, op der anerer
Seit, d'Zuel wvun de 'Staatsbeamten, zwechen 1970 an 88, wun
13 100 op 19 700 =zo'geholl huet. Dat gellt och fir
d'Gemengebeamten.

Awer e rengt Zueleverhdltnis sét am Fong geholl nach
wéinig aus. Wat ass haut dé wirklichen Afloss wvun déne
verschiddene Beruffsgruppen? Wie sin déi, di an eisem Land
d'Soen dun? Wien bestemmt =z.B. an der Politik d'Grond-
orientatio'nen vun eiser Gesellschaft? Wien helt di gro'ss
sozial Optio'nen? Dat ware sSOss d'Freiberuffler,
haptsdchlich Afferkoten, Elitebaueren, durno och
Gewerkschaftler. Awer zenter datt d'Staatsbeamten d'passivt
Wahlrecht hun an enner zimlich genschtige Bedingungen den
Deputéertemandat ausiibe kénnen, ass hir Zuel an der Chamber
stdnnig an d'Lucht gang, an si mesche monter mat op allen
Niveauen wvun der Politik.

Schon erhiewen sech kritisch Stemmen. Zenter datt
d'Staatsbeamten un Afloss gewannen, so' mengen der wvill,
mescht en anert Denken sech brét. Mir hun ugefang, so' soen
se, d'Liewen am Staat nom Fonktionnéieren wvum Staatsapparat,
nom Schéma wvum Beamtestatus auszerichten. Zugleich kréien
verschidde Bestanddéler vun der Staatsbeamtementalitéit
emmer méi Gewicht: Recht op e sechert Akommes,
Risikoscheihét, Paragrafegéscht, d'Striewen no 5/6 Pensio'n
fir all Leit. Mir bauen hei eng Gesellschaft op, so' get
gesot, an der Mobilitéit a Flexibilitéit emmer méi rar sin
an emmer manner gefrot gin. An déi Mentalitéit soll an dém
Moss zo'huelen wéi, reng zueleméissig, d'Staatsbeamten méi
zahlreich a méi influent gin.



Op der aner Seit stellt é fest, datt de Status vu
verschiddenen Staatsbeamten och ville jonke Leit imponéiert.
Bei eise Primaner ass am Moment d'Karrieére vum
Scho'lméschter ganz gefrot, an wvill zéien dese Beruff
aneren vill méi lukrative Beschdftigunge vir, déi so'guer
hire Féhigkéten besser entspriechen. Onglecklicherweis huet,
am Vergleich, d'Handwierk nemmen eng schwach Unzéiungskraft.

Et ass also klor, so' héiert en dacks, datt
d'Staatsbeamten deser Gesellschaft emmer méi hire Stempel
opdrecken an datt déi selwecht Gesellschaft emmer méi no
enger gewessener Denkart fonktionnéiert. Wéi weit ass dat
richtig? Wat wiren d'virdéler an d'Nodéler wvun deser
Entwecklung? Wat fir en Optio'nen huele mir domat fir
d'Zukunft vun eisem Land? Dat sin d'Froe, déi den Owend den
Adrien Ries stellt a mat eis beschwetze wellt. Hien hat a
senger eéifriger Tatigkeit um europdische Parkett wvill
Gelénhét fir iwert d'Grenze vun eisem Land ze kukken, fir
d'Entweckelungen an anere Lanner an an anere Kontinenten ze
studéieren, so' datt seng Ménung an deser Fro vill Gewicht
huet.

E.Wagner
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De 14. November 1990 hun ech Iech vu " Mobilitéit a Flexibilitéit
an der létzebuerger Ekonomie " geschwat. Deemools haten sech
epuer Kollegen driwwer gewonnert, datt ech déi létzebuergesch an
nét déi franséisch Sprooch gebraucht hun. Ech hun dorop geidntwert,
datt dese Probleem éischter déi Stacklétzebuerger wéi déi Friem
ugeet. An no der Diskussioun huet esouguer ee vun de Kollege
gesot: et as och vlidicht besser, wann net jidfereen Dédin Text

versteet.

Hett hun ech nees een Thema deen ech léiwer op Létzebuergesch
behandelen. Fréier hun d'Lett d'Fro gestallt: geess de schaffen oder
geess de op d'Bunn? D'lescht hun ech ee jonke Kirel aus méngem
Duerf héiere soén: Wéi? Du geess schaffen! Ma kruuts du da keng
bdim Staat. Ech kennen eng Famill mat véier Kanner, wou de Papp
Staatsbeamten as an d'Mamm Hausfra. Di véier Kanner si bestued;
d'Edemen an d'Schnauere gin och schaffen. Si sin also zu zéng
Persounen déi schaffen: dovu sin aacht Staatsbeamten, ee
Privatbeamten an eng Hausfra.

Nun as et awer gottseidank nach net esou wiit, datt vun allen
Awunner vum Lidndchen, déi d'létzebuerger Nationalitéit hun, der
géngen 80 % bidim Pappa Staat schaffen. Md mir sin awer um gudde
Wee dohin. Létzebuerg gét lues a lues ee Land, wou déi Friem déi
produktiv Aarbecht maachen an d'Létzebuerger sech vum Staat
erhale loossen. Domat geet et awer net duer. D'Staatsbeamte gin net
némme vum Staat bezuelt: si sin och nach déi, déi am Staat dat
meescht ze soen hun. Vun denen 51 Deputéierten an der Sessioun
vun der Chamber an de Joeren 1946-47 ware jhust véier
Staatsbeamten; si waren alle véier Eisebinner. Vun dene 60
Deputéierten déi hett um Krautmaart sétzen, sin 32 Staatsbeamten;
vun denen 32 sin 12 Professeren.

Dir huet well doudsécher verstan, wat ech ee " Staatsbeamtestaat
nennen. Mengt awer lo net, ech hit eppes géint d'Staatsbeamten
oder géint d'Proffen. Natiirlech hun ech niischt géint
d'Staatsbeamten a scho guer niischt géint d'Professeren. An ech

"
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wier frou, wann d'Gewerkschafte well net géngen op d'Barrikade
klammen a mech virun de Kadi géiwen zitéieren, wéi d'Douaniersen
dat probéiert haten. Wéi bidim europiesche Bannemaart - wou eis
drdi Grenze verschwannen - handelt et sech och bdim
Staatsbeamtestaat em ee Probleem mat sozioekonomeschen,
juristischen a besonnesch politeschen Facetten. Dee Probleem
besteet och dann, wa keen dovu wéllt schwiitzen, wa jidfereen en
als politesch tabu ugesiit oder wa verschidde Gewerkschaftler
mengen, de Staatsbeamten hir droits acquis wieren dat eenzegt wat
ziele géif.

Dese Probleem vum Staatsbeamtestaat géng ech gidren a véier
Punkte behandelen:

1. D'létzebuerger Land éntwéckelt sech &mmer méi an d'Richtong
vun engem Staatsbeamtestaat!

2. Fir wat as Létzebuerg um Wee zu engem Staatsbeamtestaat?
3. Wat sin d'’Konsequenzen vun esou enger Situatioun?
4. Wéi kann een dee Probleem I€isen?

Da loosse mer emol vu vir uffinken an epuer Ziffere an
d'Diskussioun bréngen. Ouni Ziffere geet et leider an desem Fall net.

1. D'létzebuerger Land entwéckelt sech émmer méi an
d'Richtong vun engem Staatsbeamtestaat.

1.1. D'Statistik weist, datt d'Zuel vun de LE&tzebuerger sdit dem
leschte Krich méi oder wéineger déi selwecht bleiwt. De Maximum
vu bal 278.000 Stacklétzebuerger gouf an de séchzeger Joeren
erreecht. Vun deemools u geet d'Zuel lues a lues erof: bii der
Vollékszielong vun 1981 gouwen nach jhust 269.152 Létzebuerger
gezielt bdi enger Gesamtbevélkerong vun 364.602 Persounen. Den
Undeel vun dene Friemen war deemno 26,2 % am Joer 1981, géint
ongeféier némmenl0 % direkt nom Krich an némmen

13,2 % am Joer 1960.
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Eng Extrapolatioun vum Trend 1970-1990 gét fir d'Joer 2.000
dest Resultat: vun 390.000 Awunner sin nach jhust 260.000
Létzebuerger, dat heescht grad esouvill wéi jhust nom Krich. De
Prozentsaz vun dene Friemen géng also op ongeféier een Dréttel
vun der Bevolkerong vum Land klammen.

1.2. Loosse mer well déi selwecht Rechnong mat der aktiver
Populatioun maachen, also mat dene Lett déi der Statistik no
schaffen. Dobidi vergiesse mer deemno, fir et einfach auszedrécken,
d'Kanner, déi jonk Lett, déi Pensionéiert an d'Hausfraén. Bii der
Vollékszielong vun 1981 hate mer 150.720 Aktiver; dovu waren
105.561 Létzebuerger an 45.159 Friemer. Dobii koumen allerdéngs
nach ongeféier13.400 Grenzginger, also meeschtens Auslinner déi
an der Belscht ( Provénz Létzebuerg a Kanton Sankt-Vith ), heivir
am Lothréngeschen an déisdit vun der Our, Sauer a Musel wunnen a
jidfer Dag an d'Lindche schaffe kommen.

Fir 1989/90 kann ech lech des Estimatioun gin: 164.000 Aktiver,
dovun 91.000 Létzebuerger an 73.000 Friemer. Dobidi kommen
awer des Kéier 32.000 Grenzginger. Dir gesitt: d'Zuel vun den
Aktiven geet an d'Luucht, md déi vun de Leétzebuerger Aktiven
héllt of, Mir brauchen also &émmer méi friem Aarbechtskriften. Am
Ament wou ech hei schwiitzen schaffe méi Friemer hei am Land wéi
Létzbuerger. An ech traue mer awer och guer net, eng
Extrapolatioun op d'Joer 2.000 ze maachen. Dat wier héchstens
eppes fir de Bommeleér, well jo bekanntlech keen dee kénnt.

1.3. A lo kommen ech op dee Punkt, wou ech némmen de Kapp ka
réselen. Dir kénnt d'statistesch Bicher vum Statec durchbliederen,
oder de Band Il vum Budget, oder aner Publikatioune vum Staat
oder parastaatlechen Institutiounen. Néierens fand Dir eng
komplett Zuel vun de "Staatsbeamten"” am Sénn wéi ech se fir des
Etude bridicht, dat heescht d'Zuel vun dene Lett déi vum Staat
bezuelt gin, ob si Fonktiondr, Beamten, oder Pensionéiert heeschen,
ob si bdim Staat, bidi de Gemengen, op der Bunn, an der Spuerkeesss
oder bidi soss anere parastaatlechen Institutioune schaffen.
Haaptsaach as: hir Pidi oder hir Pensioun gét vun deem wat
d'Preisen " die offentliche Hand " nennen bezuelt.

Et as esou, wéi wann nach kees ee Minister oder een Deputéierten
oder soss een sech d'Fro gestallt hitt, wéivill Lett dann eigentlech
hei am Land vum Staat liewen. Méngersiiits hun ech mir an aneren
déi Fro gestallt an ech géng giren op déser Plaz all dene merci soén,
déi mir gehollef hun eng Antwert ze fannen. Mad ech betounen: des
Antwert as keng statistesch Zuel, mid eng Estimatioun, fir déi ech
ganz eleng verantwortlech sin. Et handelt sech am Joer 1989/90 em
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bal 32.000 Persounen. An anere Wierder: een Dréttel vun de
Létzebuerger Aktive gét vum Staat bezuelt. Dobdi kommen
ongeféier 12.000 Pensionéiert, woubdi et onméiglech as d'Pensioune
vun dene Lett matzezielen, déi zwar vum Staat bezuelt gouwen,
denen hir Pensioun awer vu kontributive Pensiounskeese bezuelt
gin.

1.4. Gitt mir wannechglift nach een Ament, da sin ech mat méngen
Zifferen um Enn. Fir d' Joer 1989/90 kénne mir d'Zuel vun de
Létzebuerger op 268.000 bii enger Gesamtbevdlkerong vun
375.000 Persounen schitzen. D'Zuel vun den aktive Létzebuerger
estiméiere mer wéi gesot op 91.000. D'Relatioun té€schent den
aktive Létzebuerger an der Gesamtpopulatioun vu l€tzebuerger
Nationalitéit as also 2,9. Wa mer des Relatioun op di 32.000 Aktiver
déi vum Staat bezuelt gin uwenden, da kréi mer eng Zuel vun
iwwer 90.000 Létzebuerger, déi vum Staat liewen. Well geet et
nach jhust duer, dawt mer di 12.000 Pensionéiert mat hire Famillen
derbiizielen, da komme mer op di magesch Zuel vu wiit iwwer
100.000 Létzebuerger, déi direkt oder indirekt vum létzebuerger
Staat liewen.

Déi Zuel vun iwwer 100.000 heescht, datt 40 % vun de
Létzebuerger an 30 % vun allen Awunner vun desem Land hett
vum Staat bezuelt gin. Mir sin also um Wee, ee Land ze gin, wou di
Friem schaffen a Steiere bezuelen a wou d'Létzebuerger dee
gréissten Deel vun deem Steierkuch €nnert sech verdelen. An anere
Wierder: Létzebuerg gét ee Land, wou déi Friem d'Aarbecht
maachen an d'Létzebuerger sech vum Staat €nnerhale loossen. Dat
gouf et scho mol an der Geschicht, zum Biispill bdi de Réimer. Jhust
datt se deemools nach kleng Maschinnen haten an datt se deemools
Sklaven amplaz vu Friemen haten, fir d'Aarbecht ze maachen.

1.5. Ech komme well bii deen zwete Punkt vun der Problematik.
Wa mer méi genee kucken, da gesi mir, datt déi Friem hei am Land
guer nidischt an d'Létzebuerger déi nét Staatsbeamte sin €mmer
manner ze soén hun. Vun denen 51 Deputéierten an der Sessioun
1046-1947 ware jhust 4 Staatsbeamten: se waren alle véier
Eisebinner. Vun dene 60 Deputéierten déi hett um Krautmaart
sétzen, si wéi gesot 32 Staatsbeamten. Vun denen 32 sin 12
Proffen.

An anere Wierder: mir alleguer gi vun enger Majoritéit vu
Staatsbeamte regéiert. Och am Staatsrot spillen d'Staatsbeamten di
éischt Gei. Vun 21 Membere ware bis zum Doud vum Hir PIERRET
genee 12 Staatsbeamten. Den Erzbéschof, de Rabbiner, d'katoulesch
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a protestantesch Paschtéier, si alleguer si Staatsbeamten. Zum Gléck
si mir eng Monarchie, well soss wier eise Staatschef doudsécher och
ee fréiere Staatsbeamten, vldicht esouguer ee Professer.

Ganz Sparte vun der Bevilkerong vum Land sin iwwerhaapt net
an der Chamber vertrueden. Fir alleréischt déi Friem, ob se hei
wunnen oder némmen hei schaffen. Dann d'Aarbechter,
d'Handwierker, d'Bankbeamten. Ganz Géigende vum Land stin am
Motzeck, well hir Deputéierten an der Stad, um Minett oder an der
Nordstad wunnen.

1.6. Ech zitéieren de Christian CALMES, ( Griindung und Werden
eines Landes - 1815 bis heute, Luxemburg, 1989, Seite 558 ). "
Unter den offenkundigen Gefahren des Beamtentums mochten wir
zunichst das Eindringen der Beamten in die gesetzgebenden
Institutionen festhalten: so kommen zum Beispiel von 64
Abgeordneten, 31 aus dem offentlichen Dienst, einschliesslich der
Gemeindebeamten und halbstaatlichen Betriebe der offentlichen
Anstalten; das sind 48,43 % davon 15 Lehrkrifte, das heisst 23,43 %
der Gesamtzahl. Ganze Teile der Bevdlkerung wie zum Beispiel
Arbeiter, Kaufleute und Handwerker sind iiberhaupt nicht
vertreten,.. Diese Tatbestiinde, die der luxemburgischen Verfassung
widersprechen, haben sich grosstenteils in den letzten Jahren
ereignet und bedeuten eine gefihrliche Wendung in der Geschichte
der Institutionen und des Landes. "

2. Fir wat as Létzebuerg um Wee zu engem
Staatsbeamtestaat?

2.1. Eischte Grond: well émmer méi Friemer fir eis schaffen a well
eis Verfassong ( Artickel 52 ) si vum Wahlrecht ausschléisst. An
anere Wierder, méi wéi ee Véierel vun den Awunner vum Land a
bal zwee Dréttel vun denen déi schaffen hun nidischt ze soen, weder
an der Landespolitik, nach an der Gemeng wou si wunnen,

Eis Bevolkerong, besonnesch awer eis aktiv Bevdlkerong, geet
némmen nach an d'Luucht, well méi Friemer an d'Land wunnen
anfoder schaffe kommen. D'Zuel vun de Létzebuerger geet
hannerzéch, well d'Létzebuerger némme wéineg Kanner op d'Welt
setzen - also well der méi stierwe wéi der gebuer gin - a well d'Zuel
vun den Naturalisatiounen net duergeet, fir dee Gebuurtendefizit
auszegldichen.

Bis op di puer Aarbechterplaze fir déi kee Lé&tzebuerger sech
gemeld huet a wou dorophin ee Friemen agestallt gouf, gin hei am
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Land all Plaze bdim Staat, bidi de Gemengen, bdi der Eisebunn, der
Spuerkeess asw vu Létzebuerger besat. Dat as ménger Usiicht no ee
klore Verstouss géint Artickel 48 vum EG-Vertrag, deem sii
Paragraph (4) natiirlech restriktiv auszeleén as: " Dieser Artickel (
Abschaffung jeder auf der Staatsangehorigkeit beruhenden
unterschiedlichen Behandlung der Arbeitnehmer ) findet keine
Anwendung auf die Beschiftigung in der offentlichen Verwaltung.
D'létzebuerger Regéirong wiert sech mat alle Méttele géint der EG-
Kommissioun hir Aktioun, fir am Kader vum Eenheetsmaart 1993
d'Aarbechtsplaze bidi der Eisebunn, der Post, am Gesondheetswiesen
an an de Schoulen fir Auslinner zouginglech ze maachen. ( Biilag I

)

Well d'Zuel vun dene Lett déi vum Staat liewen - ob se aktiv oder
pensionéiert sin - regelméisseg zouhéllt, as et normal, datt mir well
op deem Punkt ukomm sin, wou déi Friem d'Aarbecht maachen an
d' Létzebuerger sech vum Staat €nnerhale loossen. Dat as natiirlech
iwwerspétzt formuléiert, well jo d'Staatsbeamten och een Deel vum
Bruttoinlandprodukt produzéieren.

2.2. Zwete Grond: well déi Stacklétzebuerger virun allem eng sécher
an eng déck Pidi sichen a well d'Létzebuerger Staatsbeamte vum
Staat verhiitschelt gin. Fir wat bdi der Arbed schaffen, wann ee
bidim Staat grad esouvill verdingt an herno nach eng fénnefséchstel
Pensioun kritt?

A sénger Schréft iwwer " Les Luxembourgeois, un peuple épris de
sécurité " beschreiwt eise Kolleg André Heiderscheid ganz genee,
wéi mir Létzebuerger émmer an iwwerall no Sécherheet striewen.
An de Christian Calmes schwiitzt a séngem scho genannte Wierk
vun " dem Sicherheitsdenken, das in der Bevdlkerung vorherrscht
Wat d'Preisen, "ein Postchen auf der Post " nennen, as dat wat dene
meeschte Létzebuerger hett als Idealszoustand virzeschwiewe

schéngt.

Dobidi si mir weltbekannt als gutt Schafferten, als gewéssenhaft,
propper, fréndlech, zerguttstert Lett: dat hu Generatioune vu
Létzebuerger heiheem an an der Friemt bewisen. As et de
Wuelstand deen sdit de golden sixties iwwert eist Lindche bléist?
Sin et di grouss Louser déi mir bdim europidesche Lotto gezun hun:
de Kiirchbierg, d'Finanzplaz, d'Schmuggelbetrieber laanscht de
Grenzen, d'Sanéierong vun der Stoolindustrie, de Mediaport? Oder si
mir wiirklech ze kamoud gin, fir nach selwer ze schaffen? an as et
d'Schold vum Staat, dee sénge Beamte Gehilter bezillt, wouvun se
an den Nopeschgéigenden némme kénnen dreemen? Well hun eis
Beamte schons den halwen drdizéngte Mound; déi zweet Halschent
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kénnt doudsécher; a sou wéi ech eis Politiker an eis
Gewerkschaftler kennen, wierden si och nach ee véierzéngte an ee
fofzéngte Mound ronnkréien. Vldicht gin et am Joer 2.000 esouguer
24 Méint. Firwat net? Némmen: wie soll dat bezuelen?

2.3. Drétte Grond: well d'Parteie besonnesch di déck
d'Staatsbeamten dacks op Grond vun hirer Parteikaart an nét op
Grond vun hirem Weéssen a Kénnen ernennen. Kee Wonner also,
wann d'Staatsbeamten och an de Parteien di éischt Gei spille(n)
(wéllen). Dobii sin d'Proffe ganz besonnesch virop, well si no der
Reform vum Pierre Grégoire ganz legal manner wéi soss irgend ee
Létzebuerger schaffe mussen.

Et wier sécher eng Lizenz- oder Dokerthees wiiert, wann ee jonke
Ménsch sech géng intensiv mat dder Problematik bafaassen. Hie
kréich zwar doudsécher keng Medaaljen fir esou eng Aarbecht, mi
als Journalist in spe kénnt hien sech domat een Numm maachen.

2.4, Véierte Grond: well hire Statut de Staatsbeamten et erlaabt,
sech an de Walen opzesetzen ouni hir Demissioun ze gin. Gin si
gewielt, mussen si zwar hir Demissioun gin, md si behalen all hir
Rechter an hirer Staatsbeamtekarridr. Si kénnen also Politik
maachen ouni irgend ee Risiko! Dobii hun d'Deputéierten sech
selwer ee richtege Staatsbeamtestatut zougeluegt mat Gehilter wéi
Eiser Hdr a Frankrdich a Pensiounen, vun denen di meeschte Wieler
zum Gléck nidischt wéssen.

Loosse mer wanechglift eng Minutt bdi Artickel 100 vum
Walgesetz vum 25. Juli 1985 bleiwen. Ech liesen doraus vir, jhust
fir ze illustréieren:

Art.100(1): le mandat de parlementaire est incompatible avec la
qualité de fonctionnaire, employé ou ouvrier exergant un emploi
rémunéré par [|'Etat...

Art.100(3)1: les personnes énumérées au paragraphe (1) sont
d'office mises a la retraite et ont droit, & partir du premier jour du
mois qui suit la prestation du serment de parlementaire, 4 une
pension spéciale a charge de I'Etat....

Art.100(3)2: a la date du ler janvier de chaque année la pension
spéciale du bénéficiaire sera revisée sur la base des traitements,
indemnités ou salaires et des services ou périodes que l'agent aurait
encore pu obtenir dans la carriere occupée au moment de la mise a
la retraite, compte tenu des avancements en traitement et des
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promotions qu'il y aurait pu acquérir encore, s'il était resté en
service. Ces promotions ont lieu au moment ol un collegue de rang
égal ou immédiatement inférieur obtient la méme promotion. Pour
cette reconstitution de carriere il est considéré comme ayant réussi
aux examens de promotion requis.

Art.100(5)2: celui qui ne fait pas usage de son droit a pension ou
qui ne remplit pas encore les conditions pour obtenir sa pension est,
sur sa demande 2 présenter endéans les six mois qui suivent la
cessation de son mandat de parlementaire, réintégré dan son
administration d'origine a un emploi correspondant a la
rémunération qui a servi de base au calcul de ladite pension
spéciale, révisée a la date de la cessation du mandat de
parlementaire. A défaut de vacance d'emploi, il est créé.... un emploi
hors cadre correspondant A cette rémunération.... Le temps passé en
qualité de bénéficiaire d'une pension spéciale est considéré comme
temps de service.

Dat héiert sech alles harmlos un, mi do ldit awer de Grond, fir wat
d'Zuel vun den Deputéierten, déi Staatsbeamte sin oder waren, vun
1979 u massiv an d'Luucht geklomm as. 1964 waren 11
Staatsbeamte gewielt gin, 1969 waren et der 12, 1974 as d'Zuel op
15, 1979 op 18 an 1984 op 31 geklomm.

Dacks kréien ech vu Staatsbeamten-Deputéierte gesot, et wieren
esouvill Staatsbeamten an der Politik, well d'Lett aus dem
Privatsektor sech net duerfir géngen interesséieren. Duerf ech da
froen: fir wat war dat fréier dann anescht? D'Antwert liit op der
Hand: well fréier d'Staatsbeamten all déi Facilitéite guer net haten,
fir Politik ze maachen!

Hett si mir esou wiit, datt d'Staatsbeamten an de Verwaltongen
d'Gesetzer preparéieren an datt d'Staatsbeamten se dono och an der
Chamber stémmen. Jhust d'Regéirong besteet nach aus enger
Majoritéit vun Nét-Staatsbeamten, mid wéi laang nach?

3. Wat sin d'Konsequenze vun esou enger Situatioun?

3.1. Ee Splitting an der Bevolkerong vum Land téschent den have
an den havenots muss zu Explosioune féieren, Et wier scho
verwonnerlech, wa méi wéi 100.000 Friemer sech op d'Lingt génge
gefale loossen, datt si glad ndischt ze soen hunm, esouguer net an
dier Gemeng wou si vldicht schon zwanzeg Joer wunnen. Mir hu
well schon epuer Gemengen am Land, wou méi Friemer wéi
Létzebuerger wunnen. Et brauch ee kee Proféit ze sin, fir
virauszegesin, datt mir geschwénn Gemengen hun, wou manner wéi
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een Dréttel oder esouguer manner wéi ee Véierel vun den Awunner
Létzebuerger sin. De Koméidi as virprogramméiert.

3.2. Ee Splitting an der Bevolkerong vum Land téschent de
Staatsbeamten an dene anere Létzebuerger mid och dene Friemen
muss zu Niidreaktioune féieren. Een éischt Bdiispill as dat vum 5/6
Aktiounskomittee. Natiirlech wier et kees zu deser politescher
Formatioun komm, wann di drdi sougenannte staatserhaltend
Parteien sech de berechtegte Fuerderonge vun all dene Lett ugeholl
hitten, déi méi Rentegerechtegkeet fuerderen. An dat sin der vill:
80.000 Aarbechter, 54.000 Privatbematen, 8.500 Geschiftsleit,
Handwierker a Friiberuffler, 5.500 Baueren.

Mi denen drdi Parteien sin d'Hdnn gebonnen, engersiits duerch
déi vill Staatsbeamten an hirem Parteikader, an anerersiits duerch
d'Angscht virun der Staatsbeamtegewerkschaft, déi sech mat Hinn
a Féiss dergéint wiert, datt och némmen ee lota um
Staatsbeamtepensiounsregim kénnt gednnert gin.

3.3. D'Majoritéit vu Staatsbamten an der Chamber wiert séch
energesch géint alles wat hir net an de Krom passt. Hir droits acquis
sin dat éischt Gesetz. Keng Fusioun vun de Pensiounen, also keng
Volléksversécherong. Keng Fusioun vun de Krankekeesen. Keen
Ombudsman. Keng Rationalisatioun vun de Verwaltongen. Kee
Plénneren vun dier enger oder aner Verwaltong zum Biispill an de
Clidrrwer Kanton, A besonnesch kee Referendum.

3.4. D'Parteie geroden €mmer méi an d'Hinn vu Staatsbeamten,
einfach well déi Lett méi Ziit hun oder sech einfach méi Ziit klauen,
fir Politik ze maachen. D'Staatsbeamtegewerkschaft gét lues a lues
am Land wat d'Bauerenzentral joerzéngtelaang an der
Landwirtschaft war. A mir hu jo erliewt, zu wat dat gefouert huet.

4, Wéi kann een dee Problem Iléisen?

4.1. Mir hun zum Gléck ee Wahlgesetz, dat dem Wihler - an nét de
Parteien - et erlaabt, ze decidéiere ween an d'Chamber kénnt a
ween nét. Et as nach Ziit: bdi denen nichste Wahlen missten
d'Wihler systematesch kengem Staatsbeamten - a sief hien och
nach esou dichteg - eng Stémm gin. Dat kléngt wéi eng
Provokatioun, mid dat as awer déi eenzeg Manéier, fir de Wee fir
Reformen opzemaachen.

4.2, Di éischt Reform wier déi vum Walgesetz. Wien sech als
Staatsbeamte wéllt opsetzen, muss séng Demissioun gin. Esoulaang
hien an der Chamber as, bleiwt hien a sénger Karriir do stoé wou e



war, wéi e gewielt gouf. Et kénnt esouguer verbuede gin, datt
Staatsbeamten an de Staatsrot gemannt gin, obschon ee firerweis
bis hett dene Membere vum Staatsrot, déi Staatsbeamte sin, guer
ndischt reprochéiere kann.

4.3. Di zweet Reform wier déi vun der Aarbechtszdit am
Schoulwiesen. Wann d'Proffen nees wéi jidfer Ménsch ee ganzen
Dag schaffe mussen, dann hu si keng Ziit méi fir Politik. Oder awer
si iwwerleén sech et zechmol, éiert si domat uffinken. Et soll lo kee
mam Argument kommen, fréier hiitten och esou vill Affekoten an
der Chamber gesiess: déi Lett hun dat op hiren egene Risiko an ouni
" pension spéciale " gemaach. Ausserdeem waren si duerch hire
Beruff scho fir legislativ Aarbechte virprogrammeéiert, wat een net
onbedéngt vun dene meeschte Proffe soé kann.

4.4. Di drétt Reform betréfft d'Auslinner am Staatsdéngscht. Et soll
mol ee mir erkldren, fir wat ee muss Lé&tzebuerger sin, fir an enger
Gare Billjeén ze verkafen, als Bréifdréier d'Post ze verdelen, an der
Stad mat engem Autobus ze fueren, oder am Jongelycée Physik ze
dozéieren. Dat huet weder eppes mat kultureller Identitéit oder
mat der Ausiibung vun der Staatsgewalt ze din. Dat as jhust eng
protektionistesch Manéier, fir eisen Nationalslogan och op desem
Gebidd unzewennen: " mir wéllen hale wat mir hun "!

4.5. Di véiert Reform as d'Annerong vun eiser Verfassong. Ech
widderhuelen hei, dat wat ech scho bidi onsen Aarbechten iwwer eis
Verfassung geschriwwen hun ( Réflexions sur la réforme de la
Constitution du Grand-Duché de Luxembourg, Sditen 75 bis 98 ).
Deemools hun ech proposéiert, d'Artickelen 25, 30, 51 an 107 op
des Manéier ze redigéieren:

Article 25 in fine: Les cours et tribunaux n'appliquent les lois
gqu'autant qu'elles sont conformes a la Constitution. (
Verfassongsgeriicht )

Article 30 in fine: La Chambre choisit hors de son sein une personne
qui exercera un contrdle sur l'administration de I'Etat. (
Ombudsman )

Article 51 in fine: Si au moins un quart des électeurs du pays et de
chacune des quatre circonscriptions électorales, dont la signature et
le vote sont certifiés par écrit par le bourgmestre du lieu de leur
domicile ou si au moins un quart des communes, sous forme de
décisions de conseils communaux conformes, demandent la
publication, la modification ou l'abrogation d'une loi, cette demande

est inscrite 2 l'ordre du jour de la séance suivante de la Chambre. Si
























































































































